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Rischio “Scarso controllo del servizio erogato™ ’ , o
4 d tare dei
Scarso controlio del senvizio evogato -Stesura di capitolati di gara che prevedono la qualith e la quantith delle prestazioni attese gidin atto hmptl fesponmbleds |Nel Snﬂu_moaﬁgsﬂﬁm_u_ Ll
- Creazione di supporti aperativi per Ia effettuazione dei controlli del serizio erogato i s
S
Rischio "Discrazionalita nulla gestione™ Segnalazioni e reciam! possona esser segnalat
& | In gest e o del i s et
_———— - - o 5 Db ke ks Procedura formalizata a livella di Enta per & dsi reclami i s ciascun responsabile di | anche via mail, telefanicamente, o in maniera

ancnima mediants utiizzo della cassetta postale

posta all'estermno della sede
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Allegato A - mappatura dei rischi
approvato con delibera giuntale n.GL dd.29-¢i-9

indice di rischio:

noteloneri finanziariiconnessione a strument

Aroa Ambito Catalogo del process! probabltampatto | Re9istro dol Rischi Azloni preventive Scadenza [evidenzaloutput Titolare detla misura |T0MoRe FRe
Rischio “Fuga di natizie dl Informazlonl riservata™ - o
M--an.nan:._n!.._n vt 2 Fuge di natizie di Informazion riservate una linea guid di richiesta di dati anagrafi giin atto. Linea guida / Istruzione oparativa nﬂE.M_o ot Wmnn .H.“i ° %zwnﬁiﬂ_ﬂ.ﬂw Vst
ou! - misure di sicurezza (password, cassaforte, chiusura armadi e uffici, allarme o e et Mo Il
Rischio "Assenza di criter i camplonamento” - = "
ot e Lomptor i e Responsabile Senvizi Tempi di intervento concordati con la polizia
Senizi demografic
Area Segreteria Ganerale Gaations dagll sccertament! raintivl Rischio "Mancato presidio della ricadute fiscal” L.
3 ; ’ i o Ciohs A ) Servz da parte dellUfficio Tributi
g Mancato presidio delie ricadute fiscal o modaiita migrazioni a Tributl e Uficia Tecnico gid in atio Guida pratica Hinitiesy o bt
i Rischio "Non rispatto della scadanze tomporalr™ ; Responsabile Servizi
e tr A
o rispetio deflo scadenze temporali el it darps a gia in atio Pite e Controlio incrociato a Pi.Tre
— Rilascio di autorizzazion! o Disomogeneita delle valutazioni Rischlo "Disomogenelt delle valutazioni® . )
Bt cimiuiet concessionl cimitoriali 2 - Formaiizzazione del regolamento cimiterisie i omunale
Disomogensita dalls valutazion oo LHa Sanhn”“_““,_:f_g_ ol In atto Gheck list Segretario comunale Azione attuata mediants swisi al pubblico
Acquist! o allenazion! patrimoniall 2
muﬂw- Yacoaentalpacs pubbicith .x_an_.x. Scares kit ik (ol per gidin atto Check list ai Azione awisi al pubblico
Patrimonio
Rischio “Disomogenaita delle valutazlon!” disciplinata dslla norma provinciale, non si rileva la
Disomogeneita delle valutazioni i della procedura di el per gidin atto Check list Segretario comunale necessiti i prevedare azioni ultericri considerata
esiguita delfavverari della fattispeci
Alionazione di benl mablil e di diritt 2 i peoe
wu._m.wn _:.m;a-_,su PO PR Alchlg g Foppo (soloper sidin atta Check list Segretario comunale Awvisi pubblici
. Rischio "Scarsa trasparanzalpoca pubblicith el opportuniti”
mu_“rn _-E“_ms. 28! paca pubblicihy ione delle alfivitd di gla in atto Segratario comunale
prerkle Definizione crite per astechazsone dei benl & moda df scoesso
S Assagnazionelconcessiona beni 4
comunall Rischio s dolo rifica dolle richiosta™
Disomogeneiti dele valutazioni nella verifica |- Creazione delelence d lazioni 0 altr soggett beneficieri o - Azione da realizzare mediants la pubblicazions dei
delle richieste - Stosura del Bno_.a!s di nssegnazione sale e spaz pubbiici # s dat ai sensi del d.igs. 33/2013 o della r. 10/2014
necessaria per del beneficio
i Rischlo "Assenza di ql_.-._. di nn:-lo:u:-:.o ; e AR
3 N ) ida prati sabi ribut
Assenza di criterdi campionamento e s - S— " gia n atio Guida pratica Ressonsable Senvzio wbus|
Nel corso del 2018, | Comuni di Teive, Telve di
: | Controlil 0 accartamanti sul tributi- ) T T — ) Sopra, Carzana e Castelnuovo intsndono gestire il
Tribut o entrate patrimoniat| TS ] Disomogensita delle valutazioni O SHpa gia in atto Guida pratica Rezponzabile Sezio 1ibub | S eryizio Tributl in forma associata af sensi delfert,
9 bis della LP. 312008 e se.mm.. SI procederd
i
Non rispetto defle scadenzs temporail Rischio "Noa rlspatio delle scadenze tinporuil* i in stto | Guida pratica P i rdsae
- Poe - Monitoraggio del tempi di evasione dei controll
Rischio DI o durants
- Deflnizione di criter siringent per la diverse tipoiogie di chiamate a temine una s
Disamogeneits delle valutazioni durants la n_-zx.,aq i griglie per I valutazions del candidat gidin atio Norme regclamentari nel rogp - i oitre alle. Di dicause di
selezione 2”....3 critexi per I sone dell issioni & verifica che ohi vi non abbia lsgami parentali con i Regolamento organico s LR s incompatibiita rese dei no..,zaa!
Selezlonelraciutamenta dol 4 - Ricorso a criter stafistici casuali nella scelta dei temi o delle domande
porsonale
Disamogansitd nel controllo del possesso | Rischio "Disomogenaiti nel cantrollo def possessa del raquisiti dichiarati” b Ietrozone Operatve Regolamento o 0000
dei requisiti dichiarati - Creaziona di supporti operativi per la effetiunzions dei controli dei requisiti h organico e LR,
Area Risorse Umane Personale
Scarsa tiasparenzalpoca pubblcita della | Rischlo "Scarsa traspar pportunith
epportunit - Pubblicazione dei band di selezione gih in atio Regelamento organico @ LR Segratario comunals Pubblicazione aifslbo s.s,ao_pmh sl
Disomogeneita delle valutazioni durento la |Rischio "Disomogenelth dolle valutazion] durante la seleziona™ ; 51 adotiana le stesse procedurs del concorsi
Mobllita tra snt 4 selezione - Creazions di ariglie per Ia velutazione dei candidati oW iy sgoiwminiongenico o -7 Segretario comunale esterm:
Comportamentl opportunistici nellutiizzo  |Rischio “Comportamenti nellutilizo dialtri enti el & "

|deile graduatorie di aitr ent

- Formalizzazione preventiva di criteri (es. vicinanza leritoriale), per l'utilizzo
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Allegato A - mappatura dei rischi
approvato con delibera giuntale n. 84 dd. JA-¢{-19

Ambito c
Area m atalogo del processt Reglstra del Rischi Azion! proventive Scadenza ovidenzaloutput Titolare dollamisura |20 I e
r Rischio " doll imante anatud
Disomogeneita delle valutazioni durants la
Sl sie - Creazione di griglie per la isﬁuﬂ.nua_a!a&o__ b In atio comunale sl adottano le stesse procedure dei concorsi
ione di criteri per ioni  verifica che chi vi partecipa non abbia legami parentali con i & * esterni
| concorrenti
Area Risorse Umane ” dicarriera i
Disomogenaita nel controlic del possesso Eunza "Disomogeneita nel controflo del possesso del requisiti dichlarati™ i in st e =i adottano le stesse procedure del concorsi
dei requisiti dichiarati ta dei controlli dei requisiti f3 asterni
Scarsa trasparenzal poca pubblicits Rischio “Scarsa dolr' . R i
deil opportunita - Pubblicizazione delle modalita di accesso al contributo e della tempistica oiin Scheda Serizi demografici o bibhicteca
Erogarione di contributi o beneficl D eneith delie vaiut i nalla verifica Rischio “Disomogenaita delle valutazionl nella verifica n-_r richlesta™ Nor R
Sobhmisl n aaaciarial o ko - Stesura ione dei contributi dei criteri gih in atto
delle richivste 3 pepiadpbbien o — Scheda Servizi demografici o biblioteca
Scarse canlrol del posssso delrequisl | Rischio “Scarso contrallo dal possesso dei requisit dichlarati” Responsabile Serviz
e dichisrati @ delia . Controll iti @ deila doc dalla ik atia Regelamentn comuncle demografici o biblioteca
Area Servizi alla porsona MMM;
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita® g
Tempo libero Scarsa trasparenzal poca pubblicith "
N oo - Pubblicizazone delle strutture disponibili @ dolie modaiita di sccesso gié in atto Pl s
a2 e nphene matrettin Rischio it delle valutazioni nella varifica delle richlaste™
di proprista comunale Disomogenith delle valutazioni nella verifica msLu ctasee...“_ e u:ﬁa verifica dene rickisety N— Norma
dell richieste . aania_,. o par la Jestion tite e o M.E_ng; o Schede Servizi demograici o biblicteca
; Rischio “Scarso contrafio del corretio utilizzo™ ; Responzabile Senizi
Sicarsa cciroll del careto Wt 2z - Creazione di supportl operativi per 1a effettuazions dai controll ot Shwcklit demogrefici o biblicteca
 aomogeith il vaiasions dede Rischio "Disomogensita nalla valutaziona della richioste™ Aggiomamento della moduistica in materia di
richieste con particolare riferdmento all' gid in atto Norma BCCOS50 CIVCO & ACCeSS0
mon&.sn% amministrativo cui si riferisce civico generalizznto
[ Segreteria Generale Segretera Generale Geslione accesso agl atil Wi o Rk I i kb
. Rischio "Violazione privacy” : " Adottata data breach in
Viciazions dela sfvmcr - Tracciabillth informatica di accessi e Interrogazon alle benche dab con clements sensibili i s Fegibra sl anament oy i nuowo regolamento europes in materia
Introdatta il Registro del Trattament
n_wn.se “Scarsa dell'incar s
Scarsa del SpM Clascun raponzabile di
ok i rchests i cffrtrban ) Nel corso del 2019 ik
ndiriz) per 4
dalla
Tutti
Segreteri Generale o servz che 1SN0 1z arichi @ consulenze professionall Discmogensita di valutazione nella Rischio "D . del sogus (FP— Ciascun reponzabile di N.Eszu%!..ﬁ...”ih u.na&hhuﬂ“uﬁa Mt
individuazions del soggetio destinatario |- Creazione di griglie per la is-uaa senizo
Scarso controllo del possesso dei requisii | Rischlo "Scarso controllo def possesso del requisiti dichlarati™ AR Clascun reponsabile di
dichiarat - Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisit s senizio
Scarsa tresparenza nellattriuzione dslie | Rischio "Scarsa trasparenza neil'airibuzions delle nomine politiche™ " Q 5 sttuata secondo la L R. 1012014 con publicazione
gidin atto At di Indirizzo Sindaco
{nomine politiche - Procedura di tutte le attvita previste dalla norma 5u sito web istihuzionale
i S i i Gicaie Nomina politicha In zoclath In house
Sischtiokats Disomogeneiti di valutazione nella faschia = i del soggott
ixdidoazone dol soggetts deatiataria |- Croazone di grigie per la vautazions Nelcorsodel 2018 | At diindirizzo Sindaco
Scarso controllo del possesso dei requisiti | Rischlo "8 o del dol .
dichiarat Creazions di supporti operativi (autodichia auﬁ_w_vﬂ., controllo dei requisiti st it A izt 8
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Allegato A - mappatura dei rischi
approvato con delibera giuntale n. £, dd. 440 (4

indice di risshio:
e f : finanzlar
oa Ambito Catalogo del process Rk Reglstra dei Rischi Azionl praventive Tiolara dollamisura | E5ON0 Fheer
Rischio: “abuso dalla | privati di alla fase di del
- Utihzo di avvisi di preinformazions
- Adozione di citer| rasparenti per documentare l dialogo con | soggett privali e con le asscciazioni di categoria, prevedendo, tra
abuzo deila possibilita per | privati di altro, verbalizzazioni e incontr aperti al pubblica e if coinvolgimento del RPC. R Segretario co munale &
partecipare alla fase di programmazions/ |- Adazione di strumenti di public, quaki prefiminari, dibatt pubbic swuturat, (95 Guida operativa Responsabile Ufficio
alterazione della concorrenza informative a gruppi gia organizzati) in un Su.doau che precede l'approvazione formale degli strumenti di programmazione dei e Tecnico
lavr pubblic, anche ol fine diindviduars la opere da realizzarsi in vin priortaia,
-f irutue iciedent ol fase  programmazisne, n mod da assicurare una
g e E 1
Trasversale P dol a4 Trasmissione periodica ad APAC del fabbisogno
el casa di procedure di competenza provinciole,
Refativaments aila fornitura di beni & servizi , a fini
Intempestiva predisposizione degli strumenti |Rischio: "Intempestiva prodisposizions degli strumenti di programmazione™ — T Ciascun reponsabile di ““_h na,ﬂ““ :Siua_u Bﬁﬁiﬂm&ﬂhﬂwx.
di programmazicne P mazione biennale anch i 6 serviz senvi
i progre Togram! jone nale anche per acquisti di servizi e fomiture zo vcgrarivicnn) iibrssece b ndssie i
Comun i Telve, Telve di Scpra, Carzano e
Gastelnuovo, laddove par le specificita delfappalt
¢4 risulti opportuno.
Rischio: "Alteraziona dell'ordine delle priorita per favorire |'operatare economico” T o i
Attoraziona dallcrdine delle pricrt per - obbligo di aeguata motivazione in relazine & natura, quantita & tempistica della sulla base delle esigenze off i  lemesene Ciascun reponsabile di
favorira Foperatore rlevazione eff i confronti degh uffici yriiisld ope senizio
- predeterminazione de criter per individuare le priorita dei fabbisogni oo
: . Rischio: “atiribuzions imprapria del vantaggl competitiv mediante utilizzo distorto dello strumenta dalle consultazioni
Effettuazione delle consultazion] nﬁﬂwc_gs.on hpepda cel iusnné e di doll —
preliminari di mercato per la 4 strumento delle consultazioni preiminari i |” £/7etiuazions di conultazion colletive e/o incrociata di pil opsrator € adeguatn verbalizzazonelregistrazione dolle stesse. Nel corso del 2019 AH“.H : ez
definizions delle specifiche tecniche della i ¢ui la stazione appaitante rende nota lntenzione di procedere a consultazieni preliminari di mercato
e Ia redaziona delie specifiche tecniche
Carenza di requisiti
. e Rischlo: “caronza di requisiti di . Responsabile del Senizo < =
Waﬂ__.uma:%ﬂuoaoou ad - Misure di trasparents volle a garantre la namina di RP & soggett in possessa dei requisit ) professionaltd necessar. ol o Tecnico Faesnarions dela cictiacaions dl Mcemp i
Normina del responsabile del Dortaener
procedimento ? Rischio: ” I rflitto di Interessi” Misura parziaiments attuata, essenda la sirutura
tiguit [ ONCON " . S pOn: 1 P 2 %
ﬂ.uﬁwﬁ: imprese concortent/Contite | o icione i procedura inferne ina criteri i rof lia nomina del RP e atte a rllevare assenza di confillodi |gia in atto ﬂBeSﬁ.i eS| ot dimensioni non sempre & possibile 1
interesse in copo allo stesso rotazions int agione dei requisit richiesti
Individuazione dellc Elusione delle regole di affidamento degli |/ 2ch1o: "Elusiona dolla regole di a :s_ nento degll appalll per favorire un operatore™ . Responsabile del Servizio
strumentofistituto per Faffidamento 4 appait per favorire un operators ~Adazione d criter stringential quall sttenersi nella detecminazions del valors stimato. 19 in atto Tecnico
del cantratto avendo riguardo alle norme _xa.xxs  all oggetto complessiva del contratto
Rischio: “fuga ci natiziefahterazions dlte concorranza
fuga di notizi dell jone da parte dei sogget delia di gara di dichiarazioni in cui ¢l attesta gia in atto Codice di comportamenta ﬂH.ﬂ:eu&: oo Serady
assenza di nteressi persona n relzzions all specifica oggetio della gara
Individunzione degll elementi
il dof contrati 3 Predizpasizions & cleusok a4
ossenzi contratto i i e Rischio: dl clausola dal ago por Ia par
Area Tecnica Progettazions disincentivare la partecipazione slla gara In fase di dell 4 i atio Responsabile del Senvizio
o cnworlite fiche in fase di - Obbligo di uasvaia nel bando di gara in modo trasparente & congrue i requisiti minimi di ammissibilia delle varianti progettusli in Tecnico
|esecuzionetatierazions della concomenza |53 @ offenta
Abusa deile disposizionl in materia di
uq_u.gz.."n.&._naiu M.,._ s S!:n“ﬂ_uﬂ%hﬂ% Rischio: "Abuso dall n dal valors -»...En dol contratto al fine di eludere fe
= da porre In ! di eriter di
fle proced: b
Scolta della procedura di b e e e o di attibuizion del puntegl(1sonil d sconomicl cho posson avvantagoiars  farmitore uacente, grasie od
. istent] a suo fe favorire operatorl "
aggiudicarions, con particolara di criteri di val di berd - Responzabile del Servizio
atiarior 6 reovic dia peocedire & __s._u:ug._a._ uniegarecnict o - Obbligo di makvezions i.wu_w.ﬂa,i acontrarrs in ordine sia alls Sazm,&. procedura sia alla sosita del sistoma di gid in atio linea guida it
ziata i e o
et sl ES!; oo b - Far seguire al parere preventivo d regolerita tecnica, volto sia alla circala s delfazione
formative esistontl & suo favars owero, | AMTINISiTativa, sia alla valulazion degli nspett sostanziali dai quali derivano effett sconomici-patrimonioli-finanziari per Fents, un
comungue, favorire determinati operatori | o llo di regolarith amministrabva nella fase successiva
sconomici
§ Rischlo: “prescrizionl del bando & delle clausol ad agevolare d
rizion def bando
MH”.n -?.___i.:un.. huhﬂwu.,_”ao definizione del requisiti di accesso alla para o, In particolara, dei requisiti tecnico-sconomicl dol vone SEidbipe P
Definizions del criteri di s T favorire un‘impresa”
partacipazions, del criterio di 6 o raquist di all - Obbligo di mot ila determina a contrare in ordine sia alla scalta della procedurs sia alla scelt del sistema di i s e guida Responsabile def Servizio
aqgludicazions o dei critarl di iy e affidamenta adattato owero della tpologia contratiuale (ad esempla appaita vz, concessione) 9 Tecnico
atiribuzione del puntegglo economici dei concormenti sl fine di favorire |” © ® S8ALIT® al parers preventivo di regolarita tecnica, voita sia afla valutazione circa la regolarith & la correttezza dellazione
iroias amministrativa, sia aila valutazione degli aspet sostanzial dai qusi derivano effet economici-patrimoniait-finanziari per fente, un
controllo di regolarita amministrativa nella fase successiva
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Allegato A - mappatura dei rischi
approvato con delibera giuntale n. @4 dd. 3-0-(q

indice di rischic: noteloneri finanzlariconnessione a strumenti
Aroa Ambito Catalogo del processi prebanis et |Roqlstro dei Rischi Azlon praventive Titolare detla misura  |(2REHEY TREeT
Poc e procedure effetuate mecanto mercato
! . tuttala i
Rishelo: 1 delle che g | processi” direttamente a sisteme.
Pubblicazions del bando o gestions Manipolazione delle disposizioni che IBA croe delie di gara ! o Yoss in o di doo o ciasoun rasponsablledi  |[ 12 Procedurs in materia di lavori pubblci tutta
et ny s ek 4 rcamt onine, modalita per eiole gid n atio Guida cperntiva gt viene messa sul
bt complementari. sito istituzionale oltre che sul sito di APAC per
- Pubbiicazione del nominativo dei soggeti cui ricorrers in casa di ingi titardo o diniego | document di gara. appait sopra deferminato soglie
el banda & nela leftera di invilo sono indicati
ifedmentl 6ui rivoigersi per la documentazicns
In caso di consegna a mano, | attestazione di data
& ora di arivo avviene meddiants protocallazions
Fissazione del termini per la N paily Sauﬂuasua_ﬂu_u .3..2!u_u Rischio: “azionl o tosia 1a platea dol alla gara® i PiTre ciascun responsabile di ﬁﬁﬁ“ﬂhﬂ“ﬂﬂ““ o ,_V“mésn
- platea 2 el . .
ricezlane delle offerte ps idone ed inslterabil sistemi di protocollazions delle offerte Piattaforma efetironica servizio | e ea b b i
telematica tutte Is informazioni sono registrate
|senza pozsibiita di mancmissione.
Rischio: “ dell dl fase di gara cha In fase successiva di controllo™ Fisenio non prasenis pat s procecuns effithaia
Alterazione o sotrazione delia . . ; mediante ricorso sl mercata eletironico.
Trattamento o Ia custodia dalla " s S oo i i fase i gara |- L1 Guic interne pe | deih di gara per un tempo congruo al fine di consentire v el Sinoousia cinscun responsable i [0 i -
documentazione di gara o < o 9% | verifiche successive, per la menzione nei verbali di para delle specifiche cautela adotiate a tutela dellinteqrita e della conservazione | senizio praceciae. dona e profocolizicne,
che in fase successiva di centrallo delle buste contenenti lofferta ed indivi diapposil archiv Tisici eia informatici) busta contentente lofferta & archiviata in armatio
o larions. Jfpeos * hiuso a chiave oin cassaforte
Selazione del contraente
Rischio: “nomina.di In canflitto di i vi del necessarl requisiti”
parte dei di accuiske da parte del RP, o una specifica atfestante Minsussistenza di cause d
Ina della commissions di gara a Nomina di i i confl con lmpresa aggiudicataria deila gara e con limpresa seconda classificata, avendo riguardo anche a possibili gid in atto la prima ciascun responsabile di Per la seconda azione si & in aftesa dellistituzicne
o interesse o priv el necessar requisit collogamenti soggetiivi /o di parentela con | i dei refativ organi & societari, con fif aghi ulimi 5 |aziono senizio delfaibo provinciale dei commissari,
e
- Fubblicazione delle modalita di scelta, del nominativi & della qualiica pi : componenti dell digara
. . Rischio: “azioni o tosi a a platea dei alla gara™
Gestiona delle sedute di gara Azioni & comportamenti tesi a restringere ; & . .
o o0 ik Fee ol . R Cshdakine it %.Hﬂu.%ﬂﬂgu e vercal i gara dele speciiche caulale adotiate a uela delintegrt ¢ della conservazione defe buste [ i seidiiia lescun rosponsatile
PttcpRzions ke - Indi di spposit archivi (fisicl afo per a custodia della documentazione,
Trasversale
Rischio: distorta dei criteri di della gara per Fesito™
icne di misurs atte I d delle offerta
a dell'a ila, i le mativazioni nel ¢aso in cui, allesito del Eﬂnnémac&ﬁ:aﬁ Ia stazione
nunas:_n non abbia proceduto all'esclusione.
dollo offort icaziona .
u“ﬂ.iz“m.wgrqa“h -_.. L - App n,wﬂ“ahun._ﬁa il - Nel casoin cui si riscentr un aumero significativo di ffecte simil 0 ugual o alti element, adeguatn formalizzazions defle verfiche | . clascun responzablle di
Lkl espletata in ordine a situazicni di controlle collsgamentolaccordo tra | partecipanti alla gara, tali da poter determinare offerte @ senizio
Avgludicazions provvisoria resito Fisatiotioh
- dei rapporti <on i quali sono stati stipulati contratti, interessati a
di ione di vantaggl economic . ai fini della verifica di eventuali relazioni di
parentela o affinita con | dipendenti dellarea
Rischio: "Ingiustificato annullamentalrevoca della gara™ . ciascun responsabila di
4 5t v
Annullumsntc deds gars Ingiustficato annullamentalrevoca della 98ra |1y, ctive interme che prevedano Iativazions i verifiche di secanda fivell in caso di paventato annullamenta efo revoca della gara |94 I 210 senvizio
Pﬂ&a&ahwhuuﬁ.mg contall e dee |oy s, .,....-i»a:- o omisslone dol controll » dalla verifiche al fine di favorirs un aggludicatarlo privo del requisiti o
Varifica dol requisiti ai fint della favora di altr in : ciascun responsabile di
4 der f Guida operativa ;
stipula del contratio P o e o pesest i e - Direttive aa:a che assicurino la colleglalita nella verifica dei requisiti it ida oper senvizio
Feggiudicatario a favore di oitro successiva il
Haparcini) - Check ist di cantrallo sul rispetto degh adempimenti pravisti dal Codice | requisit s0no verficati tramite sistema AVCPASS
Verifica, per | avorl pubbiici, per forniture & servzi tramite
stipulazions del contatio Comunicazion! riguardanti | mancatl, Riachio: "violazions dalle regole poste a tutsla della trasparenza della procedura al fine di evitars o ritardare la banche dali (ex DURG, Caselario giudiziale,
Invitl, esclusiont, sggudicazionl 4 Viciezion dele regols poste a tutela dala | proposizions di ricors! dn parta di saggett ssciusi o non aggludicatari® BDNA, ecc)
della procedura i fine di evitare |- Check list di control formaiita di o Codica o s clascun responisabile di
o ritardare Ia proposiziona di icorsi da parts. |- Py I sito internet della . per estratto, dei puntegg attribuli agl offerents allesko dellaggiudicazione | P sendzio
Stipula del contratto 4 di soggett esclusi o non aggiudicatari definitiva,
- Introduzione di un termine tempastivo di pubblicazione dei risuliat della procedura di aggiudicazions.
Svationn délte modifictie e 8 dell m__%,p_%”._ loro ! tutta Ia dursta def contratio, dei prowedimenti di modifica del[Nel corsa del 2019 cliacun agpancatle d
8‘ e:J::Ea g.a_o_.i._a o o slmens per tutta Ia dursta def contratio, dei provediment i m e
contratto criginario,
3 . Rischlo: "Elusione prescrizion! di legge per mancato contegglo defla manodopera™ ”
scrizion! di o di
Esecurione del contatte | AUtorizzazions al subappaito 8 mhmgai;. ﬂuﬂ::ﬂﬂ%innuuq MANSHO . ove s att dh sociels schermate da persone piriiche sslare o fuciarie, bbiigo di ffetuare adeguate verfiche per enlficare | Neicorsa def 2019 M_u.h_ouch respensabile
il titelare effettivo dell'impresa in sede di
Rischio: "Abusiva ricorsa ale varianti a fine i avorire 'appaltatore™ i
Abusivo ricorso alle varianti al fine di favarire |- ¥ o imento dellcbbiigo di frasmissione al'ANAC delie variant. . ciascun responsabile di
arlant ;
Auiiiatoni-dolly o g Tappaitatore -P A loro al tutta la durata del contrato, dei prowediment dh adozione delle | 2101 11 2019 fa senizio

varianti,

seconda
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Allegato A - mappatura dei rischi
approvato con delibera giuntale n. &4 dd.£4-C{- iq

Indice di risohio: notelonerd finanziariiconnessions a strumanti
Arsa Ambito Catalogo del process) probabilltdrimpatto | Ro0istr0 doi Rischi Azionl preventive Titolare defla misura |G8RART PR
Mancata o insufficiente verifica delleffettivo | Rischio: “Mancata o insufficlente verifica deil‘effettivo stato avanzamento lavorl rispetto al cronoprogramma al fine di
stato avanzamento laveri rispatio al evitare I'applicazione di penali o la riscluzione del contratto™ gidrin atto la pima micur e La seconda azione, in ragione del esiguo numero
Verifichs in corso di asecuzions 9 cronoprogramma al fine di evitare. - Contrello sulfapplicazione i eventuall penali per il itardo nzicne, entro il 201018 |chack list e e di opere di importo rilevante, sara attuata el corso
Fapplicazione di penali o 1a risciuzicns del |- Per cpere di imperta levants, pubblicazions criine di rapporl periodicl che sintelizzing, in moda chiaro ed intellegibie, seconds del 2019
contratto I'andamento del contratio rispetta a tempi, costi e modalita preventivate
Rischio: dolla
Slcurezza sul lavoro ) dell - Verifica izioni in materia di parti i ol rispetio delle contenute nel Pianodi | gid in atto “nﬂhh repotat il
Trasversals Esecurione dal contratto Sicurerza e Cs {PSC) o Dy Unico di i Rischi [DUVRI),
: Rischio: “Lievitazlone fraudolenta del costi * ciascun responsabile di
a I g
Apposiziona di riserve Lievitazione fraudolenta dei cost  Veificieo | patis sashichs o o ekt it e S g n atto chec izt e
Risoluzione delle controverzie con arbitzat [ Rischlo: "Risoluzione delle controversie con arbitrat per favorire fraudolentemente l'esscutora™ —— ciascun respansabile di
Gaslians dils eontsbvurale * per favorive T -P degli accordi bonar @ dalle transazioni 0id in atio Monitoraggia periodice senvizio
Effottuaziona di pagamentl In corso Riciclo di denaro di dubbia Rischio: "Riciclo di donaro di dubbla provenlenzalevasiona fiscale™ ) o ciascun responzatie di
Moni iod
di esecuzions * provenienzaievasiona fizcale - Verlficare il pieno rispetto defle norme sulla tracciabilth finanziaria e oraoplc parkskol servizio
Nomina dal collaudatore (o della Rischio: “Incarico di collaudo a soggetti complacenti” " " ciascun responsabile di
Incarica =opgetti compiacen period
e commissione di collaudo) & sy SOMPHGHNT | Prubblications dells modaiith o scatn, del noinativ « dels quel iponent delle oni di collaudo. |94 17 810 Monoraggio perlacico senizio
Rendicantaziona del lavorl in P Riciclo di denaro di dubbia Rischio: "Riciclo di denaro di dubbla pravenlenzalevasione fiscale” ) [iotrmopie peffadie ciascun responsabile di
economia |provenienzalevasions fiscale - Verficara che non si effetiuina pagament ingi 0 sofirath alta tracciabilith dei flussi finanzari o senizio
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Catalogo det Indica di rlschio: Titotare  [POte/o0ert
Area Ambito L prabablithekmpatto | REHIStTD def Rischi | azton! praventive Scadenza i a
strumenti di programmazione.
Utilizzo di awwisi di preinformazione quand’anche facoltativi.
adozione di criteri Lrasparenti per documentare i dialogo con |
soggetti privati e con le associazioni di categoria, prevedendo, tra 5
Valtro, vesbalizzazioni e Incontri aperti al pubblico e il A indlcutone SRR R T
coinvolgimento del RPC. esame & quello retativo
all’analisi del valore degli
Adozione di strumenti di programmazione partecipata (debat Appcaltidgc1 ramete i
partecipare alla fase | PUDS. quali consultazioni preliminari, dibattiti pubblici strutturati, P'(a"“"‘”m“"";m |=:|wu :;":IJ’:‘:
¢ programmazione | P1OMAtvE 3 gruppi gia organizzati) in un momento che precede s anypeiccteriioy desivsl
alterazione defla |\ 2PProvazione formale degli strumenti di programmazione dei 1RGN, procuLIe negaziate
lavori pubblici, anche al fine di individuare le opere da realizarsiin 08 & S pravis
e via pricritaria. pubblicarione del bando di
gara) riferiti alle stesse classi
"avvenuto delle strutture merceologiche di
2 richiedenti nela fase di programmazione, in medo da assicurare una prodottlservizi Inun
Segreteria Programmazione fDenmzmne del maggiore e a dell’avvenuta ivisi determinato 2ro temporale.
bblsego delle scelte di approvvigionamento. Mo i e e St ded
walori di questi affidamenti, per|
Intempestiva gli stessi servizi o forniture, sia
:"’““’fﬂ?“ 98 o ogrammazione annusle anche per acquist di serviz € formiture. “m‘:‘": :,?:‘:‘ - "*"“’;‘i"
affidare tramite procedure
Obbiigo di adeguata motivazions in fase di programmazione in aperte o ristrette, polianio
relazione a natura, quantith e tempistica della prestazione, sulla ESIETE NeCeEssan
base di esigenze elfettive e documentale emerse da appasita approfondimenti velli »
rilevazione nei confronti degli uffici richiedenti. comprendere le ragioni di una
Aterazione ordine programmazione carente che ha
priorita per favorire (in fase di individuazione del quadro dei fabbisogni, condotto al frazionamente delle
operatore i i criteri per le priorita. gare,
Pubblicazione, sui siti istituzionali, di report periadici in cui siana
rendicontati | contratti prorogati e i contratti affidati in via
d'urgenza e relative motivazioni.
Catalogo dat indice d rischto: - Tiolare [ M0Le/oned
Arse opktte processt probabilitivimpatto | ReT'st0 del Richt | Azfon preventive P detia s ({ 022 g
\programmazione
Pattribuzione
impropria dei
effettuazione deile vantaggi competitivi di i collettive e/o iate di pid
consultazioni mediante tilizzo  [operatori e adeguata verbalizzazione /registrazione delle stesse.
peeliminar di distorto delo
mercato per la strumento delle Pubblicazione di un avviso in cuf La stazione appaltante rende nota
definizione delle consultazioni Vintenzione di procedere a consultazioni preliminari di mercato per
specifiche Lecniche; preliminari di la redazione delle specifiche tecniche.
della concomrenza
carenza di requisiti
Di di volte a garantire a nomina di RP 3 soggetti in
e geneith of I dei requisiti di pe it i
responsabile del o
pracEOmenLY; CoPUBUIACON L orevisione di procedure Interne che individuino criter di rotazions
e ti/Conflice | €12 nomina del RP & atte & rilevare I'assenza di conflitto di
concarrenti/Conflitt |
ol bteras interesse fn capo allo stesso Un indicatore riguarda il
rapporto tra il numera di
s tel Elusione delle regole | Adozione di direttive interne/linee guida che introducano criteri procedure negozate con o
. i affidamento degli | stringent] ai quali attenersi nella determinazione del valore stimato ”"?.5.7"'?‘ mm ™
s > \ti per favorite |del contratto avendo figuardo alle norme pertinenti e all® to @ di afflidamenti
per Uaffidamento; ;‘”‘;w:f;m e o el L direttifcottim fiduciari sul
numero totale di procedure
fuga di Sottoscrizione da parte dei soggetti colnvolt! nella redazione della Bimath Ala Hessa
5 £ amministrazione in un definito
iz di gara di in cul sf attesta 'assenza di o bemateate.
della concorrenza | interessi personall in relazione allo specifico oggetto della gara
Predisposizione di Un indicatore analogo pud
clausole contrattuali essere costruito considerando
individuazione degll dal contenuto vago o non il numera ma il valore deile
elementi essenziali vessatorio per procedure non aperte, da
del contratto; disincentivare la rappartare alvalore
par alla |obbligo di el bando df gara in modo trasparente e complessivo delle procedure in
gara owvera per | congruo i requisiti minimi di ammissibilit deile varianti progettuali un perioda determinato.
consentire modifiche |in sede di offerta.
in fase di
Altro possibile indicatore
ok el concorrena (individuarione corretta del
valore stimato del contratto]
i valorl iniziali di
Abuso delle tutti gl affidamenti non
Area Teenica Progettazione dispasizioni in concorrenziali in un
materia di inato arco temporale che
determinazione del in corso di esecuzione o una
valore stimata del volta esequiti abblano
contratto al fine di oltrepassato | valori soglia
eludere le previsti normativamente,
disposizioni sulle
procedure da porre
in essere/alterazione Numero di affidamenti fatti in
della concorrenza un determinato arco temporale
scelta della che hanrio utilizzate come
:::;;ﬂm con ) Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia alla mﬁmmfn:m
& Formulazione di scelta della procedura sia alla scelta del sistema di affidamento it
particolare : . pill vantaggiosa (OEPY).
e j— criteri di valu adottato o tipologia {ad esempio appalto
iu:““*’"e ol e di attribuzione dei {vs. concessione). Un indicatore facilmente
iy punteggi {tecnici ed "
economici) che calcolabite & il conteggio desii
affidamenti fatti con OEPY
mu;mn rispetto a tutti gl affidamenti
fornitore uscente, effettuati in un determinato
grazie ad asimmetrie Herkrl
:"mm'::;“;’ peso percentuale delle
sy iy componenti qualitative rispetto
Posbisss e 3 quelle oggettivamente
st valutabili nelgli affidamenti con,
OEPY.
prescrizioni del
bando e delle
clausole contrattuali
finalizzate ad
agevolare
definizione dei criteri determinat]
di p concorrenti Obbligo di nella determina a contrarre in ordine sia alla)
del criteria di Eefiniddne scelta della procedura sfa alla scelta del sistena di affidamento
2ggiudicazione e dei e adottato owero della tipologia contrattuale {ad esempio appalto
eriter di attribuzione, requisitidl accesso | oncessione.
; alla gara e, in
del puntegglo, particolare, dei
requisiti tecnico-
economici dei
concorrenti al fine di
favorire un'impresa
note/oneri
Area Ambito Citsloge Sel e [Regre det Rischi | Azton preventive Scadena Tclare e |IPenZeriicomessione &
processt Impatto MR et rument] di programmazione




la nomina della
commissione di gara;

conflitto di interesse

online della di gara efo delle
rese; in caso di non
ooy ":p“"fbf: delle online, p jone ¢ delle modalith per
bt aeb o disposizioni che [acquisire La efole i s
onazs governana i processi
k el del i soggetti cuf ricorrere in caso di
ingiustificata ritardo o diniego dell*accesso af documenti di gara.
‘1&- e
comportamenti tesi
a restringere
|indebitamente La
o platea dei di idone ed i il sistemi di po
g::"““;”‘“l:" partecipanti alla  |delle offerte {ad esampio prevedendo che, in caso di consegna a
Eis (gt gara; mano, l'attestazione di data e ora di arrivo avvenga in presenza di
dm”:" piil [unzicnari riceventi; ovvero prevedendo piattaforme
: informatiche di gestione della gara).
°““m " Direttive/linee guida interne per la corretta conservazione della
il trattamento e La documentaziane di gara per un tempo congruo al fine di consentire
custodia deila “‘E"I‘:"i“?“’"dd’ verifiche successive, per L menzione nei verbali di gara deile
documentazicne di 5‘:". :m ;'n ?"' " |specifiche cautele adottate a tutela dell'integrith  deila
gara; ;ﬂ&m s fone delle buste i Vofferta ed ione di
o appositi archivi (fisici e/o informatici).
Obbligh di delle nomine def
delle commissioni e eventuali consulenti.
Tenuta di albi ed elenchi di possibili componeati delle commissioni
i gara suddivisi per professionalita.
Scelta dei componenti delle commissioni, tra i soggetti in possessa
N e necesir ek, madirte irazione 8 sora i e empl s
commissari in

Rilascio da parte dei commissani di dichiarazioni, acquisite da parte

numero di procedure attivate
da una determinata
amministrazione in un definito
arco temporale per le quali &
pervenuta una sola of ferta.

Se, infatti, per alcune tipologia
di prodotLifservizi il numero
degli offerenti & mediamente

o privi dei necessari , 5
: del RP, di una specifica attestante Uinsussistenza di cause di
el 3 con l'impresa ia della gara & con "?""‘" ";‘:{gm;‘h
I'impresa seconda classificata, avendo riguardo anche a possibili “':‘”‘:wummmmdi
sotgettivi e/0 di parentela con i componenti dei pmm prosisciddel®
;';"n'i'l" ogani e societar, con¥ aghi witimi \a specifica finalita di favorire
un determinato operatore
Publilcazions delle modatich d sl del pominativ e datl aconermice:
ssbzlons dal qualifica del di gara.
contraente Check 5t di contrallo sul rspetio, per clascuna gara, degh obblight
di tempestiva segnalazione all’ANAC in caso di accerta
insussistenza dei requisiti di ordine generale e sntdile in capo
all‘operatore economico it numero di procedure con un
azionie solo offerente potrebbe essere
1a gestione delle comportament] Lesi | Otiligo di menzione nei vertali di gara delle specifiche cautele rapportata al numero totale di
sedute di gara; s a restringere adottate a tutela deil’integrith e della conservazione delle buste procedure attivate
eriiin #61 ,!;mm imx‘:mﬁ 12 |contenenti lofferta. dall'amministrazione nel
i ea dei
Area Contratti & Appalti i ipazi x periodo in esame.
& parteciparose; partecipanti alla | ingividuazione di appositi archivi (fisici €/ informatici) per la
gare; custodia della documentazione.
Obbligo di preventiva pubblicazione online del calendario delle
sedite di eaca Pub, inoltre, essere utile
di misure atte a i calcolare, per ciascuna
delle offerte basse e di verifica della peocAdury, stipata e
congruith dell’anomalia, specificando espressamente le motivazioni definito arco temporale, il
nel casn in cul, all'esito del procedimento di verifica, la stazione numero medio deile offerte
appaltante non abbia proceduto all esclusione. escluse rispetta alle offerte
presentate.
Hel caso in cui si riscontri un numero significativo di offerte simili o
Valutazione delle vapplica uguali o altri elementi, adeguata formalizzazione delle verifiche
offerte, verifica di di dei ;i espletate in ordine a situazioni di controllo/ collegamento/accordo
anomalia delle ud tra i partecipanti alla gara, tali da poter determinare offerte
oiferte e sel ?‘:W“ e della | concordate”.
Aaghulicizione manipolarne Uesito; . )
provvisoria; Obbligo di segnalazione agli organi di coatrolla interno di gare in cui
sia presentata un’unica offerta valida/credibile.
dei o dei rapporti con
enti/soggetti, eov- i quall m:uu stlouhti wnuatu mtemsau a
vantaggi emnnmim ai fini dela verifica di wenlual. remzlml i
parentela o affinita con i dipendenti dell’ares.
annullamento delia u "'“‘“"i“,::m Ditettive interne che prevedano attivazione di verifiche di secondo
gara; W ""':dl‘. ;ﬁ livello in caso di paventato annullamento efo revoca della gara
anom
comportament tesi
a restringere :
indebitamente la | Audil Intemo sulla correttezza e criter di fscrizione degli
1 gestione di plateadel |operatori economici negt elenchi  negll albi al fine di accertare
g i partecipanti alla | he consentana la massima apertura al mercato (ad esempia,
“"‘“'m, N i verifica dell”insussistenza di limitazioni temporali per Viscrizione) e
bbbt sulls cormettezza dei criteri di selezione dagli elenchiralbi al fine di
garantime oggettivith.
alterazione ©
osiech ‘::'"’ Ricomenua dele sggiodiarini
ai medesimi operatori
"""",d" atfine di | 5irettive inteme che assicurino la collegialita nells verifica def economici, Lindicatore pud
verifica dei requisiti ctieatario prive_ |FeRUSItE essere calcolato valutando, 3d
ai fini della stipula ;:F‘ ou iu": prve esempio, il rapporto tra it
Verifica del contratto a9 Chec list di controllo sul rispetto degli adempimenti previsti dal numero di operator economici
aggivdicazione & gw"?'m;‘;“m u  |cotice che risultano aggiudicatari in
; due anni contigui ed il numero
stipula del i &
:mp:rlm favore ": :‘;’" totale di soggetti aggiudicatari
sucoessh sempre riferiti ai due anni presi
e W”m,% in esame. Quanto maggiore &
riguardanti | mancati regole poste a tutela |Check list di controllo sul rispetto delle formaliti di comunicazione ‘questa Rpparta thnlo minore
it della trasparenza | previste dal Codice. Sl roaesalletiztont nid
esclusiont deltz procedura al i va PW W“W'
ageiudicazioni fine di evitare o [Pubblicazione sul S1to Intermet delia amministrazione, per estratto,
Stipula del contratt ritardare la dei i attribuiti agl offerenti all’esito dell'aggiudicazione
motefoneri
Catalogo del indice di rischia; on Titolare
i o processt probubilith+impateo | ReBEtr ded Rischl {Azion] preventive delta misura ks ;

approvazione delle

| modifiche del
|contratto originario;

alla loro eal

della tutta la durata del contratto, dei provvedimenti di modifica dzi

contratto originario.

autorizzazione al

elusione prescriziont |ove sf Uatti di societd schermate da persone giuridiche estere o
di legge per mancato) fiduciarie, obbligo di
conteggio della

il titolare effettivo defl'impresa subappaltatrice in sede di
izzazione del

fettuare adeguate verifiche per identificare

ammissione delle
varianti;

favorire
Vappaltatore

| abusive ricorso alle
varianti 2l fine di

previsione di una certificazione Con Valore Intemo, da Inviars al

legittimita della variante e sugli impatti economici e contrattuali
della stessa

Verifica del corrett
all’ANAC delle varianti

‘obbligo di

Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione e almeno per

varianti,

RPC da parte del RP, che espliciti "istruttoria interna condotta sulla

tutta la durata del contratto, dei provvedimenti di adozione delle

Humero di affidamenti con
almena una variante rispetto at
numero totale degli affidamenti

effettuati da una medesima
amministrazione in un
determinats arco temporale.

Sebbene le varianti siana
consentite nei casi
espressamente previsti dalla

norma, B presenza di un




Area Tecnica

Area Tecnica

esecuzione del

contratto

Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da elevalo numero di contratti
effettuarsi con cadenza prestabilita e trasmettersi al RPC & agli aggivdicati e poi modificati per
uffici di controllo intemo al fine di attivare specifiche misure di effetta di varianti dovra essere
Intervento in caso di eccessivo 2llungamento dei tempi rispetto al attentamente analizata,
Cronoprogramma verificando le cause che hanno
dato luogo alla necessith di
Controllo sull'applicazione di eventuali penali per il ritardo. modificare il contratto iniziale.

verifiche in corso di
esecuzione;

Per opere di importa rilevante, pubblicazione ontine di rapporti Rapporta, relativamente ad un
periodici che sintetizaing, in modo chiaro ed intellegibile, predeterminato srco temporale,
'andamento del contratta rispetto a tempi, costi e modalita tra it numere di affidamenti
preventivate interessati da proroghe ed il
numero complessivo di
affidsmenty.

Fermo restando che le proroghe.
Ron s0no consentite dalla
norma, in alcuni casi e
amministrazioni provogana i
contratti per brevi lassi dj
tempa al fine di garantire la
continuits delle prestazion in
2ltesa di nuove aggiudicazioni o
della possibilita di adesione ad
accordi quadro,

Monitoraggio semestrale

Alla luce dell’eccezionalita
della proroga, un indicatore che

evidenzi un elevato numero di
contratti prorogati dovia
; necessariamente condurre ad
approfondite analisi sulle
effettive ragioni deila Pproroga
| Monitora semestrale
L ° nonché sui tempi di proroga.

y Titolare note/oneri
Scadenza | ewidenzaloutput mm;mrﬂnﬂ:vm:

Scastamento medio dei costi
Pud essere calcolato
rapportando gli scostamenti di
<osta di ogni singolo contratto
<on il humero complessiva dei
contratti conclusi. Per il calcolo

dello scostamento di costo di
ciascun centratto sara
necessario fare {a differenza tra
il valore finale dell"affidamento
risultante dagli atti det collaudo
ed il relativo valore iniziale
rapportarta poi al valore
intziale.

Tempi medi di esecuzione degli
affidamenti: rapportare gl
scostament! di tempo df ogni
singolo contratto con il numero
complessivo de contratti
conclusi. Differenza tra il tempeo|
effettivamente impiegato per ta
conclusione del contratto ed il
relativo tempe previsto da
progetta e rapportaria al tempo
di conclusione nizialmente
previsto,

pubblicazione degli accordi bonarf ¢ detle transazioni

|Predispasizione & pubblicazione di elench apertt g7 soggettl in
Plossesso del requisii per la nomina dei collaudator, da selezionare
i volta in volta tramite sorteggio

Pubblicazione deile modalita di scelta, dei nominativi e della
qualifica dei delle i di

feport periodico (ad esempio semestrale), da parte dell'ufficio
contratti, al fine di rendicontare 2gli uffici di controllo interno di
gestione le procedure di gara espletate

Per procedure negozi diretti,
report periodici da parte dell'Ufficio acquisti

Pubblicazione del report Pperiodico sulle procedure di §ara espletate
sul sito






